Рабочий бизнес-план малого проекта
Пустой бланк — поля для заполнения обозначены в квадратных скобках.
Авторский проект образца. Адаптируйте условия и проверьте применимость перед использованием.
1. Идея и клиентская гипотеза
[Идея, период и границы деятельности].
[Клиент, потребность и что уже проверено].
2. Единица продажи, цена и мощность
[Результат, единица продажи и границы услуги].
[Гипотеза цены и переменная стоимость единицы].
[Доступная мощность и ограничение объёма].
3. Расходы и разовый запуск
[Фиксированные расходы и пока неизвестные затраты].
[Разовые вложения и начальные деньги].
4. Операционная модель
[Объёмы, выручка и операционный расчёт].
Выручка относится к объёму результата; денежное поступление — к факту оплаты. Неоценённая статья остаётся неизвестной и не превращается в ноль для улучшения результата.
5. Помесячное движение денег
[Поступления, выплаты и задолженность по месяцам].
[Остаток денег и сверка движения].
6. Проверка сценариев
[Сценарии объёма, оплаты и денежных последствий].
Все сценарии являются условиями расчёта, а не обещанием продаж или дохода. Объём выше мощности требует отдельного изменения ресурсов и затрат.
7. Следующий эксперимент и пересмотр
[Первый проверочный шаг и критерий решения].
[Неизвестные, ограничения и дата пересмотра].
Внутренний план не является заявкой на финансирование, налоговым расчётом или рекомендацией вкладывать деньги.
